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 貳、執行歷程 

蔡培村（民 87）提出學校經營是以運用管理的理論與技術為基礎，因應 

學校的需求與目標，協調學校組織成員的互助與合作，藉以創造學校的價值

與效能。本校為追求學校永續經營，校長及行政團隊以調整角色及領導作

為、凝聚各種實踐社群、促進教師之間的知識分享、激發教師的組織承諾與

專業成長、建立學校成為學習型組織等各方面做起，促進學校行政領導與教

師學習社群發展作為教師專業發展之執行重點。  

一、執行組織與分工    

表 2-1 臺北市立教育大學附小教師專業發展執行組織分工表 

 

項目 主辦單位 協辦單位 參與人員 紀錄文件 

親師生圖像研究 研發處 校長、校務處 全校師生及家長 研究報告 

學校教育願景 校長 研發處 全校師生及家長 課程計畫 

學校發展計畫 
校長 

教務處 
各處室 

教師會 

家長會、行政人員
校務發展計畫 

教師專業發展計畫

短中長程計畫 
研發處 各處室 全校教師 校務發展計畫 

教師專業發展 

實施計畫 
研發處 各處室 全校教師 

校務發展計畫

(分項) 

週三進修 研發處資料組 各處室 全校教師 週三進修計畫 

週五社群 研發處研究組 各處室 全校教師 課發會組織要點

學年對話 教務處教學組 各處室 全校教師 學年會議 

領域對話 研發處研究組 各處室 全校教師 領域會議 

自主研習 研發處資料組 各處室 學群教師 成長小組計畫 

在職進修 人事室 教師 教師個人規劃 人事室記錄 

教師行動研究 研發處研究組 各處室 全校教師 成果發表 DVD 

第二專長社團 研發處資料組 各處室 全校教師 週三進修計畫 

教學資源互動 

討論區 
研發處資訊組 各處室 全校教師 本校網頁 

課程研發 研發處 
各處室 

課程先發小組 
全校教師 組織辦法 

教師專業表現 

激勵制度 
研發處 

家長會 

各處室 
全校教師 

家長會專業表現

激勵辦法 

教師專業發展經費 會計室 
總務處 

家長會 

家長會 

專案經費 

家長大會紀錄 

經費概算表 

教師專業發展研究 

與成果呈現 
研發處 各處室 全校師生及家長 書面問卷 

 
 

二、執行項目、內容 

如何促進教師專業成長的功能，Sergiovanni(2002：49)認為學校領導者要由

管理者及激勵者轉變為發展者及社群建立者，管理者強調管理系統、控制及評
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估，命令是其主要手段；激勵者重視交易酬賞，誘因是其主要手段；發展者著

重建立家長及教師的能力，能力建立是其主要手段；社群建立者強調共享價

值、理想、標準和目標，草根式的民主參與是其主要手段。因此，讓教師具有高

度的自主性，更有利於教師的專業成長；本校的優勢之一就是教師不僅具有專業

素養，也擁有完全的自主性，普遍對研究進修抱持很高的期許與參與度，依據

此背景擬定方案目標與實施策略。 

（一）激發教師專業成長，奠定永續經營基礎 

1.型塑全校共同願景 
民國 89 年分析出「學校願景與親師生圖像型塑與反思」，民國 90 年進而發

展「親師生圖像調查研究」，民國 95 年訂定「中長程校務發展計畫」，民國 97
年強調「人文、創新、卓越」為學校願景，並擬定以啟動「教師專業社群」之學

習型組織，務期達成本校教師專業發展之優質目標。 
2.規劃專業發展藍圖 
    本校專業發展以九年一貫的實施為分界點，分為「準備期」、「醞釀期」、

「豁朗期」與「驗證期」規劃本校專業發展藍圖（如表 2-2）。 
表 2-2 臺北市立教大附小 專業發展藍圖 

期
程 執行願景 執行內容 執行期程

(學年度)

「情意教學研究」/教育部訓委會 

「國小音樂律動對閉症兒童適應行為關係之研究」/國科會 
82 

「靜坐對國小學生學校適應行為之研究」/教育局 

「電腦輔助教學對國小智能障礙兒童學習行為的影響」 

「國小高年級學童鍵盤輸入學習策略之研究」/教師研習中心 

「教師不同之發問技巧與國小一年級學生數」 

「學科學習態度及學習成就之關係研究」/教師研習中心 

84 

「國小資優生網際網路教學實驗研究」/教育部 

「多媒體電腦輔助音樂科教學實驗研究」/教育局 
85 

「國小資優生多媒體與網頁設計教學實驗研究」/教育部 

準

備

期 

以「教師群組」
方式參與教育
部、教育局、
行政院國科會
等單位之專案
研究 

「國小兒童專注力評量表編製之研究」教師研習中心 
86 

「學群式學科本位之網際網路融入數學科教學實驗研究」/教育部 87 

「九年一貫課程」試辦學校/ 教育部 

「資訊教育軟體及教材資源中心」/教育部 
87-90 

發展「小班教學精神計畫」/教育部 88-89 

「學校本位課程九年一貫教學暨研究推廣」、教育局 88-91 

主辦「第一屆教師行動研究」，獲團體特優獎 

參與「第一屆教學輔導教師」專案至今 

醞

釀

期 

擔任「九年一
貫課程試辦學
校」，帶領臺
北市各校進行
九年一貫課程
實驗 

「九年一貫網路研究—資訊科技融入各學科教學試辦活動」/教育
部 

89 

豁 配合教育部開 「創造力教學推廣計畫」/教育部 94 
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「以學校本位觀點培育國小實習輔導教師專業知能之研究」/國科

會 
「六大學習網推廣專案－人文藝術網」/教育部 
「應用同儕協助學習策略於國小寫作教學之行動研究」/教師研習

中心 
「提升全國國中小學生國語文基本能力補助計畫－95 年度教師識

字與寫字教學系列」/教育部 94-95 

朗

期 
始實施九年一
貫，透過「組
織再造」調整
行政工作，以
協助教師有效
進行專業研究 

「國民中小學組織再造人力規劃第二階段試方案－組織調整計畫」

/教育部 94-96 

參與「教師專業發展評鑑」試辦至今第三年/教育部 
「教育部補助推動中小學奈米科技教育計畫」/教育部 95-97 

「應用同儕協助學習策略於融合教育學習障礙兒童數學學習之研
究(Ⅱ) 」/國科會 96 

推動全校性「教師行動研究」 

「線上同儕數學教導系統之研究：應用於國小補救教學」/國科會 
「以學習者為中心的小學教師學習數學教學理論與網站支援中心
建構」/國科會 
上海師範大學附設盧灣實驗小學邀請締結為姐妹校。 

教育局推薦本校與私立伯大尼美僑小學兩校交流 

驗

證

期 

教師專業社群
蓬勃發展，鼓
勵多元發表與
分享，邁向教
師專業發展優
質小學 

臺北市立教育大學推薦本校，與以發展中國文化為主軸之新加坡
宏文特選小學兩校交流。 

97 

（二）建立多元進修機制，強化教師教學品質 

1.提供多元化的進修管道 
（1）由行政團隊根據教師專業發展計畫規劃進修活動 

a.週三進修活動 
近年來教育改革在學校教育部分，強調學校效能與提升教學品質學校本位經

營的概念，因而逐漸受到重視，以「學校本位」規劃進修活動的理念，也在各校

園內逐步萌芽發展。從文獻探討中，學校本位教師專業發展方式並非單一固定的

方式，而是多元的型態。自 96 學年度起，專業成長工作坊的型態與內容不僅多

元化，除一般行政庶務（28%）、教育政策宣導(6%)的安排之外，也有專業成長

的探究時間佔 66%（如表 2-3）。 
表 2-3  臺北市立教育大學附小 97 學年度進修活動內容 

類別 內容 
次

數 
總計 

百分

比%
月例會 10 
學校日籌備會 1 
校園情境佈置 1、校慶準備 1 2 
班級事務處理 2 2 
校務會議 2 

行政庶務 

職務選填 1、教師會會員大會 2、合作社社員大會 2 5 

22 28 

教育政策宣導 消防講習 1、無毒家園 1、反毒宣導 1、CPR1、教師
輔導與管教學生辦法 1 5 5 6 

第三群組研習 精進課堂教學能力研習 5 5 6 

跨領域學年會議 10 
研究會議 

領域課程研究會議 8 18 22 

知性文康活動 自然觀察研習 2 2 4 
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行動研究工作坊 與專家、教授對話 12 12 15 
教師專業發展評鑑
成長小組活動 分組進行成長活動 5 5 6 

教師社團研習 
（有名堂） 

書法、數學、音樂、電影欣賞、體育、資訊等第二
專長研習(各辦理 4 場次，如表 2-5 ) 4 4 5 

輔導知能研習 情緒管理與壓力紓解 1、 2 2 4 
特教知能研習 校園的特殊醫療系統 1、亞斯柏格症輔導策略 1 2 2 4 

合計  78 100
b.行動研究工作坊 
研究進修時間不局限於週三下午，也利用放學後安排與專家教授的對話或小

組的研究進修成長。結合市立教育大學教授的專業引導，以及校內專家老師的實

務分享與經驗傳承，提供老師豐富的支援，以利進行教師行動研究（如表 2-4）。 
表 2-4 臺北市立教育大學附小 95-97 行動研究工作坊課程內容 

學年度 講師與研習內容 次數 

95 
1.講師：外聘教授。 
2.研習內容：擬訂行動方向、策略、實施情形檢討、撰寫與修正報

告。 
6 

96 
1.講師：外聘教授。 
2.研習內容：專家與參與實驗研究案教師對談。 11 

97 
1.講師：外聘教授與校內專家老師。 
2.研習內容：行動研究理論與實務、與教授對談、研究範例分享。 12 

c.寒暑假工作坊（H.O.T.學堂） 
    本校於每年寒暑假舉辦工作坊，除了讓老師們進行課程發表、互評與教學準

備外，更根據老師教學需求，安排相關研習進修課程，例如：「資訊教育研習」、

「精進教學課程」及「教師專業成長」等。 
（2）由教師根據專業成長需求規劃進修活動，此外自 97 學年度第二學期起，開

設教師第二專長社團，邀請校內具有專長之老師開課，以培養老師教學的第二專

長（如表 2-5）。 
表 2-5 臺北市立教育大學附小 97 學年度教師社團意願調查表 

編號 社團名稱 上課內容 人數 

A 墨仔揚 書法欣賞教學 14 人 

B 數來寶 創意數學教學 8 人 

C 樂來香 音樂欣賞教學 12 人 

D 你是能 體育教學 20 人 

E 影饗力 電影欣賞融入教學 19 人 

F 伊世代 數位互動平台的應用 28 人 

 
（3）鼓勵校外及學位進修 

a.行政團隊主動提供校外進修資訊 
b.鼓勵教師參與學位進修 

    目前已有 38%的教師具有碩士以上的教育程度，其中一位教師已取得博士學

位，三位教師目前攻讀博士學位。各領域皆有研究所畢業的教師，是本校發展專
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業社群的重要利基（如圖 2-1）。 

7

15

5 5

4

7

2

13

2

7

4

12

3

5

4

10

1

9

2 2
3

5 5

17

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

人

數

本

國

語

文

英

語

本

土

語

言

數

學

自

然

社

會

藝

文

健

體

綜

合

電

腦

資

優

特

教

領域

各領

域研

究所

畢業

人數

各領

域總

人數

圖 2-1 臺北市立教大附小 各領域教師研究所學歷人數統計表 

 
2.精進教師教學能力 
（1）辦理教學觀摩 
    自 94 學年度起，本校配合母親節系列活動，辦理每年一次全校性「教學觀

摩」，每位教師皆撰寫教學活動設計，供參觀的教授、家長與實習老師參考。透

過教師專業成長小組的對話，教師進行課前準備，並在教學觀摩當天相互觀課，

透過同儕的教學觀察與回饋、教學者的自評與省思，幫助本校教師提升教學專業。 

 

全校性教學成果展 學生學習成果展 開放性教學觀摩 

（2）製作教學檔案 
    本校於 95-97 學年度積極推動團隊創新教學設計與發展性教學檔案，以增進

教師之專業研究與省思能力。具體目標與策略如下: 
a.培養教師建立教學檔案之專業能力： 
    邀請專家學者與教師座談研習，協助教師建立教學檔案的理念與做法；

整合學校教師觀點，建構學校本位教學檔案製作程序、架構、內容與方向。 
b.形塑優質教學檔案內涵： 
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    教學檔案內容含括多元，例如：班級經營策略、教學活動設計、教師自

我檢核表、學生學習表現紀錄、學習單、行動研究等；利用資訊及知識管理

將教學檔案 e 化。 
c.落實教學檔案之製作：激勵教師參與檔案製作。 
d.辦理全校性教學檔案觀摩展示。 

（三）營造社群學習氛圍，進行專業深度對話 
1.成立專業成長團隊 
（1）良師益友俱樂部 

自 89 學年度下學期開始，本校即承接全國首創的「教學輔導教師」試辦工

作，至今已邁入第九年。從第一年教師們的質疑、觀望、防衛，到逐漸進行對

話、討論、參與，迄今已有相當良好的運作模式。 
    根據本方案的精神，本校成立「良師益友俱樂部」，幫助初任及新進老師更

快融入學校文化，提供夥伴間對話的機制、促進專業合作，並藉由師父老師的

帶領，提供教學策略與凝聚教學共識。 
目前本校已有 27 位老師(含 6 位退休老師)擁有教學輔導教師資格，分布普

通班(含級任導師、科任老師與退休老師)、資優班、潛能班、特教班與幼稚園

（如表 2-6），已帶領 110 位夥伴老師。 
表 2-6 臺北市立教大附小 教學輔導教師人數分配表 

 

級
任
老
師 

科
任
老
師 

資
優
班 

潛
能
班 

特
教
班 

退
休
老
師 

幼
稚
園 

合
計 

教學導師 4 6 1 3 2 6 5 27 

值得一提的是，每年由行政單位與夥伴們共同規劃「團體成長課程」（如表

2-7），提供老師多元成長的機會，創造一個豐富的教學支持環境。良師益友俱

樂部藉由「在職成長活動」、「入班觀察回饋」及「建立教學檔案」，協助老師

進行專業成長，最後透過問卷調查與輔導小組訪視，作為修正與規劃的方向。 

表 2-7 臺北市立教育大學附小 93-97 學年「教學輔導教師」團體成長活動內容 

學年度 活動重點 活動內容 

  

93 【外埠參訪】 

校外參訪宜蘭行、鹿港行、平溪國小、深坑國小、「蚵

畫人生」藝術園區。 
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94 
【讀書會】 
以書籍導讀的方式，拓

展不同的教學視野。 

閱讀書籍：《用腳飛翔的女孩》、《蘇格拉底咖啡館》、

《優秀是教出來的》、《天使在我家》、《紅色的外套》。

  

95 
【讀書會】 
透過專訪作家學習帶

領學生閱讀的方法。 

拜訪「爾雅書房」，作家林貴真老師傳授讀書會提問功

夫：客觀→感覺→體驗→啟發。 

  

96 

【經驗分享】 
透過資深優良教師的

經驗分享，提供夥伴老

師更多的教學點子。 

創意數學教學、融合教育、班級經營、資訊應用等。 

  

97 
【電影欣賞】 
透過影片欣賞激盪教

學火花。 

欣賞影片：《街頭日記》《蝴蝶》《舞動人生》 

（2）專業成長小組 
    本校為提升學校教師專業成長及達成教學與輔導之成效，自 95 學年度起即

鼓勵學校教師參與教師專業發展評鑑，第一年試辦參與的教師人數有 38 人，第

二年試辦 96 學年度參與的教師人數增為 55 人，97 學年度目前參與的人數已高

達 126 人，參與人數逐年躍增，專業發展在本校已蔚為風潮，教師不僅透過教

師專業發展評鑑獲得同儕間的回饋成長，在專業上也得到相當的肯定，對個

人、學生甚至學校都具有正面的實質意義。 
    透過教師專業發展評鑑之試辦，建立教師之間的配對與群組關係，發展為同

質或異質的「專業成長小組」，如此不僅可以協助教師熟悉教學專業知能和提升

教學專業素養，也鼓勵教師不斷進行教學反省與改進。 
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教學觀察同儕回饋 專業成長小組對談 專業成長小組─讀書會 

（3）課程發展委員會 
    本校課發會自 96 學年度起，由課發委員依任教領域及專長分組，研發或重

整各特色課程之架構；97 學年度成立課程研發小組，結合本校特色課程與時

事，設計全校性主題活動課程。此外，本校「學校課程計畫」審查結果，於 91、
94 及 95 學年度推薦上「哈特網」，92 學年度亦獲績優獎。 
2.進行專業深度對話 
（1）課程下午茶 
    本校研發處於 97年 8月及 12月，進行教師「本校特色課程實施現況滿意度」

問卷調查，依據調查結果從現況中找出問題、並從改善問題中重新出發。透過

「課程下午茶」，發展符合學校願景、特色課程並結合時事之主題活動課程。 
    藉由「世界咖啡館」的七個核心討論原則，由行政團隊準備宜人好客的環境，

邀請學有專長的各領域教師，一起探索本校特色課程的未來走向，激盪出團隊智

慧─設計主題活動課程。充分發揮「行政前鋒主導、學年中鋒接棒、行政與教師

攜手完成」的由上而下、由下而上兼具之策略。 

 

吃吃喝喝聊課程 暢所欲言、深入對談 激盪團隊智慧 

（2）領域課程研究會議 
    本校安排每月一次領域課程研究會議，打破學年的分界、進行縱向的連貫。

研討內容除了行政規劃的議題之外，更鼓勵老師們進行專業成長的規劃，透過同

儕間的分享與研討，提供深度對話的機會（如表 2-8）。 
表 2-8 臺北市立教育大學附小 96-97 領域課程研究會議「專業成長內容」 

專業成長內容 
教學領域 

96 學年度 97 學年度 

本國語文 
研討語文教學技巧：閱讀教學、日記

教學、應用文教學、字音字型辨正

等。 
「閱讀教學策略、理解策略」研究 
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英語 「英語繪本」融入教學活動 「phonics 與 reading」融入教學活動

本土語言 製作「母語日」教學 CD 「河洛漢詩吟唱」入門 

數學 版本比較與數學教具之應用 「數學繪本」融入教學 

社會 修訂本校學力指標 「媒體與書籍融入教學活動」 

自然與生活科技 「國科會奈米科技」融入教學 「國科會奈米科技」融入教學 

生活 「音樂」融入低年級生活領域 「表演藝術」融入低年級生活領域 

健康與體育 「體適能」教學分享 「教學媒體輔助教學」分享 

藝術與人文 「各國藝術課程」之比較 「表演藝術」教學分享 

綜合領域 「教學檔案」製作分享 「跨領域統整教學」案例分享 

資訊議題 「Google page」線上網頁編輯 部落格在教學上的應用 

（四）推展教師教學研究，提升學生學習效能 

1.發展教師研究能力 
（1）教學實驗研究 
    每年鼓勵教師申請教學研究，以探討與解決教育實際問題、印證教育理

論，進而提昇教育品質、充實教育理論及提升教師的專業成長。透過教師專業社

群的相互激盪，本校的研究風氣逐年上升（如圖 2-2）。 

12

13

14

11

12

13

14

件

數

94 95 96

年度

94

95

96

 
圖 2-2 臺北市立教大附小 94-96 學年度校內研究案申請件數統計圖 

  
(2)教學與研究經驗分享 
    本校鼓勵教師走出教

室與外界經驗交流（如圖

2-3），此外，本校目前已

有 5 位教師(含校長)擔任

大專院教兼任講師，傳授

寶貴的教學與研究經驗。 
                   
2.提升優質學習成果 

教師透過研究發現問

題並探究解決策略，藉由
圖 2-3 臺北市立教大附小 教師經驗分享網絡 
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專業社群的互動研發教學技巧，以幫助學生提升學習成效。本校學生自 92 學年

度起，每年參加「臺北市兒童深耕閱讀」比賽屢獲佳績；在臺北市多語文競賽中，

年年皆有傑出的表現；此外，本校學生於 95、96 年度臺北市基本學力檢測結果

皆高於臺北市平均值。 
（五）提供優質行政服務，促進專業發展成果。 
1.支援老師專業成長 
（1）教授示範教學 
    因地利之便，本校擁有強而有力的學術後盾。透過臺北市立教育大學教授的

示範教學與教材研發，提供本校教師學習與成長的機會。 

  

93 學年度林小玉教授「藝術與人文」示範教學 97 學年度譚寧君教授「數學」示範教學 

（2）引入研究專案 
    本校研發處積極提供國科會研究專案的訊息，鼓勵老師依據專長參與研究。 

表 2-9 臺北市立教大附小 歷屆教師參與國科會專案統計表 

學年度 專案名稱 指導單位/教授 本校參與老

師人數(位)

82 國小音樂律動對閉症兒童適應行為關係之研究 國科會/國立台北教育大
學 楊坤堂教授 8 

94 以學校本位觀點培育國小實習輔導教師專業知能
之研究 

國科會/國立台北教育大
學 鐘靜教授 4 

95 音樂創造力之實徵研究─國小音樂創作教學之鷹
架作用探究 

國科會/臺北市立教育大
學 林小玉教授 1 

95-97 教育部補助推動中小學奈米科技教育計畫 教育部 7 

96 應用同儕協助學習策略於融合教育學習障礙兒童
數學學習之研究(Ⅱ) 

國科會/臺北市立教育大
學 崔孟萍教授 2 

97 以學習者為中心的小學教師學習數學教學理論與
網站支援中心建構 

國科會/臺北市立教育大
學 李源順教授 4 

97 線上同儕數學教導系統之研究：應用於國小補救
教學 

國科會/臺北市立教育大
學 崔孟萍教授 4 

 
2.提供多元教學資源 
    本校擁用豐富的教學資源，例如：臺北市立教育大學、鄰近國高中及家長資

源等，行政團隊更經常援引社會機構協助全校性的活動，提供師生多元的教學活

動選擇。 

表 2-10 臺北市立教大附小 92-97 學年度「多元教學活動」內容 
學年

度 
多元

教學 支援團體 活動內容 
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92 聽 故
事 

圖書館愛
心媽媽 

培訓說故事媽媽，由班級預約進館聽故事或邀請故事媽媽到班說故事。

    

93 
兒 童
藝 術
節 

＊廣達基
金會 
＊臺北市
立教育大
學《音樂
系》《美
術系》 引進廣達基金會「世界臉譜」展覽，並舉辦相關藝術活動，由臺北市立

教育大學美術系及音樂系協助相關活動。 

      

兒 童
藝 術
節 

＊廣達基
金會 
＊臺北市
立教育大
學 

引進廣達基金會「劉其偉畫覽」，由市立教大美術系學生協助導覽。 

     

94 

神 奇
魔 幻
水 

＊愛心家
長故事劇
團 

用戲劇表演說故事，提供學生欣賞機會。 

    

95 

中 年
級 校
慶 表
演 

＊舞蹈專
長愛心家
長 

邀請學有專精的家長協助教師設計校慶舞蹈表演。 

    

96 塔 塔
書屋 

＊臺北市
立圖書館 

結合臺北市立圖書館資源，舉辦「塔塔書屋」票選活動，讓小朋友自己
來決定最好看、最有趣的書是哪一本？ 
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2.建立激勵回饋機制 

為獎勵本校教師之專業成長，家長會編列敬師勵學獎、行政團隊爭取社區資

源並提供點心、咖啡、溫馨火鍋會、籌措教師專業分享之獎品及禮券等。 
 

三、方案執行期程 

    本校依據校務發展計畫，為能達成教師專業發展之目標，擬定專業成長之實

施策略，提出近五年之執行期程如表 2-11： 
表 2-11   臺北市立教育大學附小 教師專業發展執行期程 

實  施  進  度 

93 年度 94 年度 95 年度 96 年度 97 年度 實施策略 

1-4 5-8 9-12 1-4 5-8 9-12 1-4 5-8 9-12 1-4 5-8 9-12 1-4 5-8 9-12

1.型塑全校  
共同願景 

               

2.規劃專業 
發展藍圖 

               

3.提供多元 
進修管道 

               

4.精進教師 
教學能力 

               

5.成立專業 
成長團隊 

               

6.進行專業 
深度對談 

               

7.發展教師 
研究能力 

               

8.提升優質 
學習成果 

               

9.援引學者 
專家資源 

               

10.建立激

勵回饋機制 
               

 

 

    

97 

表 演
藝 術
的 秘
密 花
園 

＊圖書館
愛心家長 

邀請音樂專長家長，擔任《火焰之舞》導覽員。 
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四、流程管理 

 

圖 2-4 臺北市立教大附小 教師專業發展流程管理圖 

 

市教大附小教育願景 

市教大附小教育發展計畫 

市教大附小教師專業發展計畫 

市教大附小短中長程年度計畫 

《經費來源》 
＊教育部(局)專案預算 
＊家長會編列經費 
＊行政團隊負擔 
＊運用母校及社會資源 

《專業發展具體措施》 
＊教師專業社群：週三、課後 
＊週三研習進修：全校性、小組對談 
＊行動研究計畫：全校性、自發性參與
＊良師益友俱樂部：同儕及實習輔導 

《研究‧發展‧分享》 
＊小組、團隊對話分享 
＊創新教學課程設計 
＊教學觀摩相互評鑑 
＊國際、校際專業發表 
＊出版研究成果專輯 
＊學生校外展演交流 
＊師生榮譽表現 

《專業表現激勵及氛圍營造》 
＊師生參賽績優獎勵 
＊種子教師設群發展 
＊建立良師典範 
＊鼓勵學業進修與發表舞台 

《成果評估》 
＊校務評鑑 
＊課程評鑑 
＊學生基本能力檢測 
＊學生作業及檔案觀摩
＊教師專業發展評鑑 

教師專業社群發展‧學生學習效能提升 

《回饋‧檢核‧評估‧修正》 
師生意見及問卷分析 


